SPRAWOZDANIE FINANSOWE
STOWARZYSZENIA HOSPICJUM
IM. SW. WAWRZYNCA

ZA ROK OBROTOWY 2023

Gdynia, czerwiec 2024
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2023 ROK

Jednostka
sporzqdzajgca
sprawozdanie

Przedmiot dziatalnosci
Stowarzyszenia okreslony
w statucie

Okres sprawozdawczy

Stowarzyszenie Hospicjum im. Sw. Wawrzyrica
81-109 Gdynia ul. Arendta Dickmana 6, NIP 5861796546

Stowarzyszenie zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sqdowym
pod numerem 000044542 w dniu 23.10.2001 r.

Stowarzyszenie posiada status organizacji pozytku publicznego
(wpis z dnia 13 marca 2004 r.)

Stowarzyszenie posiada 3 jednostki lokalne:

- Hospicyjny Zakiad Opieki Zdrowotnej dziatajqcy pod
adresem ul. Arendta Dickmana 7, 81-109 Gdynia,

- Hospicjum Stacjonarne s$w. Wawrzynca dzialajgce pod
adresem ul. Arendta Dickmana 6, 81-109 Gdynia,

- Hospicjum Stacjonarne dla Dzieci Bursztynowa Przystan
dziatajgce pod adresem ul. Arendta Dickmana 7, 81-109
Gdynia,

DZIALALNOSC SZPITALI

Dziatalnosé¢ innych instytucji medycznych zapewniajgcych
pacjentom zakwaterowanie i wyzZywienie - hospicjum
stacjonarne.

PRAKTYKA LEKARSKA SPECJALISTYCZNA
Dziatlalno$é lekarska prowadzona bezposrednio w domu
pacjenta - domowa opieka hospicyjna.

DZIALALNOSC FIZJOTERAPEUTYCZNA
Indywidualna dziaifalnos¢ fizykoterapeutow oraz dziafalnosé
prowadzona w dziedzinie terapii ruchowej.

DZIALALNOSC PIELEGNIAREK I POLOZNYCH
Indywidualna dziatalnosé pielegniarek.

POZOSTAEA DZIAEALNOSC W ZAKRESIE OPIEKI ZDROWOTNE]
Dziatalnos¢ psychologéw i psychoterapeutow.

POZOSTAEA POMOC SPOEECZNA

Osrodek wolontariatu, opieka spoteczna dla dzieci, dziatalnos¢
charytatywna polegajgca na gromadzeniu funduszy lub innych
formach wspierania finansowego w ramach opieki spotecznej.

Sprawozdanie zostalo sporzqdzone za okres 01.01.2023 -
31.12.2023 r. przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez
Stowarzyszenie
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4.

5.

6.

Zasady wyceny - wediug
przepiséw  ustawy o
rachunkowasci,

Zapasy

Naleznosci i zobowigzania

Gdynia, dnia 21 czerwca 2024r.

Dyrektor Sto ww

Grzegorz Miloch

Srodki trwate - rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane
w realizacji celéw statutowych Stowarzyszenia przez okres
diuzszy niz 1 rok o wartosci przekraczajgcej 10.000,00 zi.

Srodki trwale wycenia si¢ wedtug cen nabycia pomniejszajgc
o odpisy amortyzacyjne. Srodki trwate o wartosci jednostkowej
powyzej 3.500,00 zt do 10.000,00 zt ujmowane sq w ewidencji
srodkéw trwalych i podlegajg jednorazowej amortyzacji.

Srodki trwate o wartosci powyzej 10.000,00 zt amortyzowane sq
metoda liniowa.

Niskocenne przedmioty majathkowe spetniajqce definicje srodka
trwalego o wartosci jednostkowej od 1.500,00 zf do 3.500,00 zt
nie sq wprowadzane do ewidencji bilansowej, lecz odpisane
bezposrednio w koszty w momencie ich zakupu.

Na dzien zakupu materialy odpisywane sq w koszty. Na dzien
bilansowy ustala si¢ stan tych aktywiow i jego wycene oraz
dokonuje korekty kosztow o wartos¢ tego zapasu (ustalonego

w wyniku inwentaryzacji).

Wycenia sie w kwocie wymagajqcej zaplaty, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

Osoba, ktdrej powierzono
i¢\ksiqg rachunkowych,

() Ksiegowy
Mafgorzata Rzad

Z-ca Dyrektora
ds. Medycznych

Vil

| IS

Grzegorz Marciniak
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INFORMACJA DODATKOWA I OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2023 ROK.

L Wyjasnienia do bilansu

1. Informacja o wszelkich zobowigzan finansowych, w tym z tytutu diuznych instrumentéw
finansowych, gwarancji i poreczen lub zobowigzan warunkowych nieuwzglednionych
w bilansie, ze wskazaniem charakteru iformy wierzytelnosci zabezpieczonych rzeczowo.

Stowarzyszenie nie posiada zadnych zobowiazan z tytutu dtuznych instrumentéw finansowych,
gwarancji i poreczen lub zobowigzan warunkowych nieuwzglednionych w bilansie.

Jedyne zobowiazania finansowe organizacji opisane sg w czesci: Uzupetniajgce dane o aktywach

i pasywach.

2. Informacja o kwotach zaliczek i kredytéw udzielonych czionkom organéw administrujqcych,
zarzqdzajqcych i nadzorujqcych, ze wskazaniem oprocentowania, gtownych warunkow oraz
wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub umorzoenych, a takie zobowiqzan zaciqgnietych
w ich imieniu tytulem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogétem
dla kazdej kategorii.

W roku obrotowym 2023 Stawarzyszenie Hospicjum im. §w. Wawrzyiica nie udzielito kredytéw
cztonkom organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych, a takze nie posiada
zobowigzan zaciagnietych w ich imieniu tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju.

Stowarzyszenie Hospicjum im. $w. Wawrzynca nie udzielito réwniez zadnych gwarancji, poreczen

oraz pozyczek w roku obrotowym 2023 innym osobom ani podmiotom.
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3. Uzupeiniajqce dane o aktywach i pasywach

3a. Zmiany wartosci sktadnikéw aktywéw trwatych w roku obrotowym.

Tab.nr1
Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Wartos¢ netto
31.12.2022 zwigkszenia zmnigfjszenia 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
|
| |
ARy Traie | 12295226,84  161460,00, 0,00 1245668684 798526107 7780513,69
' T T
Wartosci niematerialne i ‘ |
9936,30 0,00 0,00 9936,30| 0,00 0,00
prawne | [
| |
Rzeczowe aktywa trwate | 12295 226,84 161 460,00 0,00 12 446 750,54: 7985 261,07| 778051369
| |
Srodki trwate 12 285 290,54 161 460,00 0,00 12446 750,54 7985261,07 778051369
w Lym:
grunty i prawa uzytkowania 210 685,32 0,00 0,00 210 685,32 210 685,32 21068532
budynki i lokale 10447 066,17 0,00 0.00 10 447 066,17 7 684 902 35 736296950
urzdzenie technicane | 144 987,41 0,00 0,00 144 987,41 15 500,00 0,00
maszyny _ i
Srodki transportu 462 954,51 161 460,00 .00 624 414,51 928105 15501985
inne srodki trwate 1019597,13 3,00 0,00 1019 597,13 65 100,68 51839,02
[ i
Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| | |

Warto$¢ umorzenia rzeczowych aktywow trwatych na koniec 2023 roku wynosita: 4 666 236,85 zt.

Wartos$¢ umorzenia WNiP na koniec 2023 roku wynosita: 9 936,30 zt.

Laczna warto$¢ umorzenia aktywdw trwatych na koniec 2023 roku wynosita: 4 676 173,15 zt.

3b. Wartos¢ nieamartyzowanych lub nieumarzanych srodkéw trwalych, uZzywanych na podstawie
uméw najmu, dzierzawy i innych umow.

Tab. nr 2
Rod Stan na poczatek Zmiany w ciqgu roku Stan na koniec
AR} LGNy 2023 roku zwigkszenia | zmniejszenia 2023 roku
Dzierzawa gruntu | 2 032 800,00 - - 2032800,00
Dzierzawa budynek 3.650.000,00 . = 3.650.000,00
Razem 5682800,00 - - 5682 800,00
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Umowa dzierzawy zawarta 28 lipca 2000 roku pomiedzy Gming Miasta Gdynia a Stowarzyszeniem
Hospicjum im. $w. Wawrzynca. Przedmiotem umowy jest dzierzawa nieruchomosci potozonej

w Gdyni przy ul. Arendta Dickmana 6 zabudowanej budynkiem hospicjum stacjonarnego wraz

z pozniejszymi zmianami (na okres do 2030 roku).

Umowa dzierzawy gruntu z dnia 10 kwietnia 2012 roku zawarta pomiedzy Gming Miasta Gdynia

a Stowarzyszeniem Hospicjum im. sw. Wawrzynca z przeznaczeniem na budowe i prowadzenie

Hospicjum Stacjonarnego dla Dzieci (na okres do 2032 roku).

3c. Na aktywa obrotowe:

— w pozycji Zapasy stanowigce wartos¢ w wysokosci 106 541,65 zl, odzwierciedlajgcg stan
zgromadzonych w 2023 roku lekéw oraz materiatow medycznych, ktdre Stowarzyszenie im.
Sw. Wawrzynca zakupito w roku obrotowym, ale nie wykorzystato w catosci. Zostang one
przeznaczone na ten cel w nastepnym 2024 roku.

— w pozycji NaleznosSci krétkoterminowe, stanowigcg wartosé¢ 2.943.428,76 zi,
odzwierciedlajacg stan rozrachunkow na dzien 31.12.2023 roku
¢ z dostawcami w tacznej wysokosci - 116 413,28 zt, (OPEC (energia cieplna), Neuca (leki),

e z odbiorcami w wysokosci - 2 827 015,48 z1, ( z NFZ Swiadczeniaza 111 12.2023r.),

— w pozycji Inwestycje krotkoterminowe, stanowigcg warto$¢ 16.994.288,56 zt, ktére stanowig
srodki pieniezne zgromadzone w kasie i na rachunkach bankowych oraz lokatach.

— w pozycji Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, zarachowano warto$¢ 89 866,61 zi,
jako wydatki poniesione w roku obrotowym 2023, a stanowiace koszty roku nastepnego m.in.
na dostep internetowy do zasobdow programow i prenumeraty wydawnictw podatkowo-
kadrowych, wyréwnania odpisu na ZFSS oraz nalezne odsetki 2023r., od lokaty ktéra bedzie

rozwigzana w 2024r..

4. Dane o Zrédtach zwiekszenia i sposobie wykorzystania funduszu statutowego.

Fundusz statutowy w biezgcym roku nie zmienit sie.
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5. Propozycja podziatu zysku bilansowego netto za 2023 rok.

Zarzad Stowarzyszenia Hospicjum im. Sw. Wawrzyfica wzorem lat ubiegtych przekazat na fundusz
rezerwowy wypracowany w 2022 roku, w wysokosci 1.732.332,30 z, zysk z dziatalnosci
Stowarzyszenia - Uchwata nr 3/2023 Walnego Zgromadzenia z dnia 29.06.2023 roku w sprawie
przeznaczenia zysku netto za 2022 rok.

Wzorem lat ubieglych do poprzedniego roku Zarzad Stowarzyszenia Hospicjum im. $w. Wawrzynca
proponuje rozliczy¢ strate za rok 2023 w wysokosci - 645.168,00 zi ze Srodkéow funduszu

rezerwowego.

6. Istotne Zobowiqzania wykazane w pasywach bilansu.

— w pozycji Zobowigzania krotkoterminowe, stanowigcg wartos¢ 2.912.272,65 zi,

odzwierciedlajaca stan zobowigzan do zaptaty na dzien 31.12.2023 roku:

e 7 dostawcami w wysokosci - 605.433,311z,

e z tytulu podatku dochodowego w wysokosci - 304.279,10 zt, (od wynagrodzen),
e 7z tytutu sktadek ZUS w wysokosci - 921.660,50 z}, (od wynagrodzen),
e 7 tytutu wynagrodzen w wysokosci - 991.061,33 z1, (za 12.2023)

e zobowigzania wobec pracownikéw w wysokosci -  21.381,04 zi,

e pozostate rozrachunki w wysokosci - 27.724,8817,

— w pozycji Rozliczenia miedzyokresowe, stanowigce wartos¢ 3.855.212,37 zt, na co sktadajg
sie przychody z dotacji i darowizn finansowych otrzymane w latach ubiegtych a finansujace

dziatalnos$¢ w przysztych okresach.

7. Informacje dotyczqce uzyskanych przychodéw i poniesionych kosztow z tytutu 1,5% podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych oraz sposobu wydatkowania srodkéw pochodzqcych z 1,5%
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych.

Stowarzyszenie Hospicjum im. Sw. Wawrzynca uzyskato w 2023 roku w ramach $rodkéw z 1,5%
przekazanych przez podatnikéw podatku dochodowego kwote w wysokosci 3.021.319,95 zi, ktora
zostata czeSciowo wydatkowana m.in. na :

— wynagrodzenia bezosobowe wraz z pochodnymi z tytutu uméw zlecen ze wspotpracujgcym

personelem medycznym ( lekarze, pielegniarki, rehabilitanci, psychologowie ),

Strona 7z 13

—_—t—
\‘?--.
o~




— zapftaty za ustugi medyczne wspoétpracujacych na podstawie wieloletnich uméw lekarzy
i pielegniarek prowadzacych opieke paliatywng nad pacjentami, a rozliczajgcych sie
ze Stowarzyszeniem fakturami,

— zaplate za media ( wode, prad, gaz, energie cieplna, wywoz nieczystosci ),

— zakup lekow i art. sanitarnych,

— zakup sprzetu biurowego,

— wykonywanie badan laboratoryjnych,

— zakup ustug obcego transportu medycznego,

— zakup sprzetu medycznego,

— zakupy i naprawy sprzetu komputerowego,

— zakupy cze$ci zamiennych i naprawy sprzetu medycznego,

— zakup art. spozywczych dla pacjentow,

8. Inne informacje niz wymienione w pkt 1-6, jezeli moglyby w istotny sposéb wplyngc na ocene
sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki, w tym dodatkowe informacje
i objasnienia wymienione w zatgczniku nr 1 do ustawy, o ile majq zastosowanie do jednostki.

Stowarzyszenie Hospicjum im. §w. Wawrzynca w 2023 roku otrzymywato darowizny od osob
prywatnych i prawnych. Wszystkie $rodki finansowe byly przeznaczane na dziatania statutowe

w zakresie ochrony zdrowia oraz zapewnienie opieki oraz wsparcia rodzinom i pacjentom
terminalnie chorym w hospicjach stacjonarnych i domowych.

Informacje o otrzymanych darowiznach upubliczniamy w ramach ujawnienia catego sprawozdania

finansowego.
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1. Struktura przychodéw

Wyjasnienia do rachunku zyskow i strat

Wielkosé i struktura przychodow w latach 2022- 2023

Tab. nr 3
udziat w udziat w |
N kwota [z} zychodach kwota [zt przychodach
wsicaegsnente W | ey el |
2022 2023 |
P 0 :
W’S’;”"“Y ogoltem 19 366 620,04 100,00 24472 460,82 100,00
sktadki cztonkowskie 10 640,00 0,05 10 500,00 0,04
zbiérki publiczne 222 539,02 1,15 407 935,97 1,67
wptaty 1,5 % pdof 2270815,37 11,73 302131995 12,35
;rf iﬁz et Guiif S i 155 216,63 0,80 156 306,06 0,64
d ‘ d 056 hi ' ' '
pf;f::fc? 0% 000 jyeEnyel 1947 802,65 10,06 2 403 251,90 9,82
Narodowy Fundusz Zdrowia 13 579 555,10 70,12 17 703 048,81 72,34
nawigzki sqgdowe - sqdy ' - '
I wojskowe. 34 622,09 0,18 26 693,39 011,
| pozostate przychody okreslone
| searuiom 217 139,30 1,12 129 474,38 0,53
! pozostate przychody operacyjne 773 079,32 3,99 128 768 55 0,53
przychody finansowe (odsetki) 155 210,56 0,80 485 161,07 1,98 |

LU
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ill.  Ustalenie podstawy podatku dochodowego od oséb prawnych

Tab. nr 4
Lp. Wyszczegdlnienie Dane za rok 2023
1 |przychody wg rachunku zyskéw i strat 24 348925,70
przychody podatkowe nie ujete w ksiegach
a. |jako przychdd (dotacje na zakup sr. 0,00
trwatych) _
b, przychody ksu:agowe wyigczone z podstawy 164 429,90
opodatkowania
wtym :
- nienatyfikowane przez bank odsetki 42 661,35
- amorq/za cfa srodkmf trwatych 16 381,60
zakupionych z dotacji
-amortyzacja budynkg i prze;budowy w 105 386,95
czesci sfinansowanej dotacjq
1.1 |przychody podatkowe(1+a-b) 24 184 495,80
2 f;s::y dziatalnosci wg rachunku zyskow i 24994 093,70
s koszty skiadek ZUS dot. 2021 zaptacone w 363 081,47
2022
b koszty nie stanowigce kosztow uzyskania 842 224,87
przychodu
w tym:
- amortyzacja wytqczona z kosztow 36620738
- koszty skiadek ZUS dot. 2022 zaptacone w 2023 476 017,49
2.1 |Koszty podatkowe (Z2+a-b) 24 514 950,30
3 |Dochod podatkowy (1.1-2.1) -330 454,50
4 |Dochéd wolny od podatku 0,00
w tym:
dochéd przeznaczony na cele statutowe 0,00
Dochdd podlegajqcy opodatkowaniu 0,00
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IV.  Dane o kosztach

1. Wysokos¢ i struktura kosztow w latach 2022 - 2023

Tab.Nr5
kwata [zt] uung;ij,;”;ﬁ?;j““ kwota zi "dzé(;;if;;fr“h
wyszczegaolnienie
2022 2023
Koszty ogétem: 17 634 242,82 100,00% 25117 628,08 100,00%
w tym:
koszty dziafalnoes$ci podstawowej 16 875 684,82 95,70% 24424 796,70 97,24%
w tym:
amaortyzacja 406 094,75 2,30% 366 207,38 1,46%
zuzycie materiatow i energii 1325724,08 7,52% 1580 849,20 6,29%
wynagrodzenta Lubespieczenia | qians iRing 7005%| 18603 221,81 74,06%
spoteczne
pozostate koszty 279112529 15,83% 3874 518,31 15,43%
w tym, koszty realizacji zadan 187 829,22 1,07% 161 190,00 0,64%
pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00% 0,00 0,00%
pozostafe koszty administracyjne 570 728,78 3,24% 531641,38 2,12%

V. Dodatkowe informacje

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzane jest wg zatgcznika nr 6 do ustawy o rachunkowosci,

przy czym zawiera ono rowniez dodatkowe ujawnienia, ktore nie s3 wymagane, a ktore Zarzad

uznat za

Stowarzyszenia.

istotne dla oceny sytuacji

majatkowej,

finansowej

oraz wyniku

finansowego

vi. Informacja o kontynuacji dziatalnosci w czasie COVID-19 z uwzglednieniem zdarzen po

dniu bilansowym.

Zgodnie z Rekomendacjg Komitetu Standardow Rachunkowosci ,Sprawozdanie finansowe w

czasie pandemii COVID -19” z 14.12.2020r., w sprawie rozeznania sytuacji w kontekscie COVID-19,
w oparciu o dotychczasowg dziatalno$é Stowarzyszenia, majac na wzgledzie doswiadczenie
zagrozenia zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie¢ koronawirusa w roku sprawozdawczym 2023,
gdzie ciggle zmieniajace sie ograniczenia i obostrzenia zwigzane z sytuacja epidemiczng znalazty
odzwierciedlenie m.in. w reorganizacji pracy - wzorem lat ubiegtych stosowalismy teleporady

i telewizyty, w zabezpieczeniu $rodkéw dezynfekcji i ochrony bezposredniej dla pracownikéw,
personelu medycznego i podopiecznych hospicjum oraz czasowym ograniczaniu ruchu chorych
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(zgodnie z zaleceniami GIS) oraz biorac wszystkie inne zdarzenia pod rozwage - Zarzad stwierdza,
ze w dajgcej sie przewidzie¢ przyszioSci nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Stowarzyszenie Hospicjum im. Sw. Wawrzynca.

W 2023 roku Stowarzyszenie Hospicjum im. Sw. Wawrzynca uzyskato przediuzenie

wieloletniego kontraktu z NFZ na realizacje $wiadczen w zakresie opieki hospicyjne;.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2023r. w obszarze dziatalnosci Stowarzyszenia
trwajaca od dwdch lat pandemia COVID-19, powodujaca zaktdcenia w systemie gospodarczym
i administracyjnym w Polsce oraz wywotujgca istotne zmiany w otoczeniu rynkowym, moggce miec
wptyw na sytuacje finansowg Stowarzyszenia. Zarzad przeanalizowat sytuacje w kontekscie COVID-
19 oraz w oparciu o do$wiadczenie przebytych zagrozen zwigzanych z COVID-19 i rozpatrywane
prawdopodobne scenariusze - obecnie w obszarze kontraktowania, finansowania, ptynnosci
finansowej i zabezpieczenia kontynuowania dzialalnoici biezacej nie identyfikuje ryzyka dla

kontynuacji dziatalnosci w przewidywanej przysztosci.

Zarzad Stowarzyszenia Hospicjum im. $w. Wawrzynca w Gdyni w oparciu o sytuacje zwigzang
z Inwazja Federacji Rosyjskiej na Ukraine oraz reakcja $wiata oraz gospodarki §wiatowej i krajowej
na te dziatania zbrojne, przeanalizowat i monitoruje sytuacje gospodarcza i jej wptyw nie tylko
na biezaca dziatalno$¢ Stowarzyszenia. Restrykcje wprowadzone wobec Federacji Rosyjskiej
w zwigzku z dziataniami wojennymi wobec Ukrainy spowodowaty zmiany cen na rynku swiatowym,
szczegélnie w zakresie dostaw towaréw, surowcoéw (m.in. surowcéw energetycznych) i ustug.
Posrednim skutkiem tego konfliktu jest réwniez widoczny znaczacy wzrost inflacji 1 stop
procentowych, co jest oceniane jako czynnik ryzyka majgcy decydujgcy wptyw na wzrost kosztow
funkcjonowania jednostki.

Zarzad Stowarzyszenia analizujgc sytuacje ekonomiczng bierze pod uwage fakt, ze rosyjska
agresjia na Ukraine moze przeklada¢ sie nasytuacje¢ majatkowsg, finansowa iwynik finansowy
Stowarzyszenia nie tylko w aktualnej rzeczywistosci ale réwniez w perspektywie kolejnych okresow
sprawozdawczych.

Biorac pod uwage rosngce ceny energii, innych débr w tym towaréw i ustug juz w okresie

sprawozdawczym 2023 zauwazono wzrost kosztéw utrzymania podmiotu medycznego.
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Majac na uwadze ryzyko zwigzane ze zmianami czynnikow ekonomicznych oraz prowadzonych
dziatan wojennych a tym samym ogromna migracja uchodzcow wojennych Zarzad uwzglednia
rowniez w swojej analizie widoczne zmiany na rynku pracy oraz bierze pod uwage fakt, ze moze
zaistnie¢ sytuacja, w Kktorej zostang zaangazowane aktywa Stowarzyszenia jako podmiotu
medycznego.

Sytuacja w Ukrainie zmienia sie bardzo dynamicznie, nie wida¢ oznak szybkiego rozwigzania
konfliktu, co powoduje znaczna niepewnos¢ dotyczaca jego petnych skutkow ekonomicznych
i spotecznych. Trudno jest zatem Zarzadowi oszacowac jednoznacznie efekt finansowy mozliwych

skutkow rosyjskiej agresji na Ukraine.

Gdynia, dnia 21 czerwea 2024r.
Osoba, ktoref powierzono
prawadzemﬁ ksiqg rachunkowych,

Dyrektor Stowarzyszenia Z-ca Dyrektora ds. Administracyjnych Z-ca Dyrektora
ds. Medycznych 2
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Grzegorz Miloch

(J'rzgforz Marciniak
1
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